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大阪鶴見ロータリークラブテーマ 「 RE START ～人との繋がりを大切に～ 」

（2ページに続く）

基本的教育と識字率向上月間 / ロータリーの友月間

みなさんこんにちは！
早いもので会長就任から２か月が経過し、残り10ヶ月となりま

した。
それより何より、タイガースの「あれ」が間もなく現実になりそ

うです！決定日を確立で出してるサイトがあるのですが、その情報
によると9月20日甲子園での巨人戦が一番可能性として高いそう
です。どうしましょう！！
今年はいろんなスポーツの世界大会がありました。水泳、陸

上、男子バスケワールドカップではアジア６チーム中一位で48年
ぶりにオリンピック出場権を獲得しました。
今月9日からはラグビーワールドカップが始まります。
日本は10日初戦でチリと戦います。ビール片手に応援頑張りま

す！！

先日、地区ロータリー財団セミナーに参加してきました。
財団補助金のお話もさることながら、今回は2770地区の小林

操様の講演がメインだったように思います。小林さんは幼少期に
ポリオ罹患されました。その経験と、ロータリーが取り組んでいる

奉仕の理想 野バラ

〈第1802回〉 2023年9月12日（火） 本年度第8回

担当：浮舟会員

家内が死にかけた
担当：広瀬会員

9月26日（火）

内容についてのお話でした。
先日、当クラブでも鶴見区民まつりでポリオの募金を絡めた

活動周知をしていこうと話をしていたので、本日はポリオにつ
いてお話させていただきます。

みなさんはポリオという病気をご存知でしょうか？
名前は聞いたことあるけど、実際どのような病気なのか？
ポリオは小児麻痺（急性灰白髄炎きゅうせいかいはくずいえ

ん）と言います。
これはウィルスによって引き起こされる感染症です。
神経系に侵入して、数時間のうちに不可逆的な麻痺を引き

起こす可能性があり、主に5歳未満の子どもに発症します。
感染経路は、人と人との接触で広がり口から体内に入り腸

内で増殖します。その後糞便を介して環境に放出され衛生状態
の悪い状況ではコミュニティ全体に急速に広がる可能性があ
ります。免疫力がある人は感染しても無症状で感染しているこ
とに気がつかないそうです。
でも、無症状の人が腸内でウィルスを運び感染を静かに何

講師：谷　康平会員
クラシック音楽あれこれ
講師：株式会社ジャパン・アーツ　代表取締役　二瓶　純一
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今月より、正規の会報をWEB配布としました。例会ではA4サ
イズで配布していきますので、よろしくお願いします。
地区より10/22開催のEND POLIO NOW　チャリティハロウ

ィンパーティーへの参加・グッズの事前購入の依頼が来ていま
す。延原ガバナー一押しのイベントですので、皆さんのご協力を
お願いします。
12/8・9開催の地区大会について、基本全員参加で登録をお

忘れ無きようお願いします。
本日は例会後、IM３組RD実行委員会・理事会が開催されま

す。どうぞよろしくお願いいたします。

2023年8月「秋田豪雨災害」支援金
皆様のあたたかいご支援により、合計￥22.500円集まりまし

た。ご協力ありがとうございました。

温暖化対策として９月より会報のペーパーレス化を始めさせ

温暖化対策として９月より会報のペーパーレス化を始めさせ
ていただきました。
今まで通り、会報は作成し、皆様方へメールで配信させてい

ただきます。
特別にペーパーが必要な方は事務局へお申し出ください。
微々たる作業ではありますが、昨今の異常気象を目の当たり

に体感して、一人ひとりができることを今やらないと後悔すると
確信しております。
ご協力のほどよろしくお願いします。

本日例会終了後、全員参加で実行委員会を開催いたします。
残り６ヶ月半となりました。
出席のほど、よろしくお願いいたします。

秀 島 会 員 23年在籍！！
もうそんなになりますか？
田中（英）会員、お久しぶりです。

稲 垣 会 員 秀島委員長　ご苦労様です

卓話よろしくお願いします。

卓話よろしくお願いします

田中( 英 )会員

田中 ( 英 )会員

累計　￥94,000.-￥6,000.-

￥13,000-　　　　累計　￥57,000.-

累計：￥1,082,539.-ライトミール振替7月\8,000

9月5日【1801回】

会員数　 　 　 　 2 6 名

（内出席規定免除  9名）

出席会員   17名中 11名

出席免除会員  9名中  4名 

出 席 率 15/21  71.43%

ビジター　　　　 0名

ゲスト　　　　　 0名

出席総数　　　　 15名

前々回  18/21 Ｍ/Ｕ1名

修正出席率 8月22日 195.45%

広報・IT/会報・雑誌委員会報告 委員長
濃添　敬造

災害支援PJ委員会報告 委員長
大草　修

IM3組RD実行委員会報告 委員長
山崎　修一

幹事報告 幹事：稲垣 良二

万人の人々に広げることになり、免疫力の低い子どもたちに広
がっていくそうです。そしてポリオに罹患すると血流にウィルス
が入り、中枢神経系に侵入し増殖するにつれて筋肉を活性化
する神経細胞を破壊します。その影響で筋肉は機能しなくなり
手足がだらしなくなります。
怖いのは、ポリオに罹患したら治療法がなく治らないんです。
これって、コロナに少し似ていますよね？
記憶に新しいコロナの時に私たちは情報が錯綜し、恐怖に

囚われて隔離を強いられました。
ついこの間まで、コロナは感染症分類の２類相当と言われ

ていましたが、５類に分類されたので、マスクなし、隔離なしと
なったのですが、ポリオは現時点でも２類に分類されています。
ちなみに２類にはSARS、結核、MERS,などがあります。



担当：鳥居会員

私は、マネージメントについて、若いころと現在を比較すると、
180 度考え方が変わりました

今「(従業員には)頑張り過ぎないで、それに応じた報酬(少し
だけ多めに)を支払います。」 経営力(事業立地やビジネスモデ
ル、値決めや売り方・・・)で業績を良くしようと考えています

※経営力という、経営者自身がコントロールできることで経
営する

事業のポテンシャルを大きく超える収益は、無理筋、度を超
すと犯罪、からしか生まれない 報酬半分で、普通に働いていて
も、十分経営が成り立ったはず。

◎「営業は、少し下手位が丁度いい!」(私の今の教訓です)

卓  話

担当：田中（英）会員

BIGモーター！マネージメント偏重経営の末路！
従業員が80％位で頑張る、
         その時の売上と利益が会社の実力！

■はじめに・・・

◆1.ビッグモーターは、事業のポテンシャルを大幅に超える
売上をマネージメント力で作りだし た

◆2.グレーゾーンの無理筋の営業は、度を超すと犯罪化する

◆3.過度な報酬は、経営者・従業員双方を狂わせる

■3.ビッグモーターは何を間違えたのか?

■4.まとめ

◆1.経営の良し悪しは、経営力の良し悪しで決まる
    そもそも

◆2.(ほとんどの)従業員の役割は、業務の確実な執行であっ
て、イノベーションではない 

■1.経営の良し悪しは、従業員の頑張りではあまり決まらない

・ 従業員のポテンシャルの幅はせいぜい▲50%~+200%
・ 一方、事業のポテンシャルは数倍~数十倍(例、サービス業と

投資銀行の生産性の差)

・ 従業員に求めるべきは、確実な実行、再現(ルーチン)、概ね
正確で、少しの改善があれば満点です

・ ほんの一部の幹部社員と経営戦略を練る、又は、外部のリ
ソースを活用する

・何屋さんをするのか?・どのようなビジネスモデル、マネ
タイズ方法を選択するのか? ・どの価格帯を攻めるのか
? ・いかに素晴らしいプロダクトを作り上げるのか? ・販
売の仕組みを作り上げるのか?

経営戦略こそ重要です

・ 店長の年収が数千万円以上
・ 営業マンの半数が 1千万円以上
・ 数百億円以上の営業利益ソースを活用する

・ (△)諸経費を含まない金額表示 (令和 5 年 10 月から総額
表示が義務化)

・ (△)アドオンの高金利ローンを勧める、(×)嘘を付く
・ (×)諸々の違法行為

・ 経営者は、年収 3,000万円の店長には厳しいノルマを課し
たくなる 

・ この人件費水準の経営を迫られる
・ 店長は、年収 3,000万円を維持するために不正に手を染め

る

・経営の本質は事業立地やビジネスモデル、値決めや売り
方・・・を良くすること ⇒数倍~数十倍

・ 従業員を頑張らせることではない、逆に、頑張り過ぎは良く
ない ⇒▲50%~+200%

・ 度を越した高額報酬は、経営陣と従業員を、会社を破滅に
導く

◎従業員が80%位で頑張る、その時の売上と利益が実力
◎報酬は、業界水準+αを目指す(持て余す人材は別途重用

する、又は、雇用しない)
◎業績向上は経営力(事業立地やビジネスモデル、値決めや

売り方・・・)アップで実現する

◎『...覚えておきたいのは、「一にも、二にも、三にも人」ではな
い。一貫してうまくいく有効な解答は、「一にも、二にも、三
にも(事業の)ポジショニング」だ。...』 〔リチャード・コッチ氏
(大成功を納めた投資家)〕

■2.生産性は、従業員のポテンシャルではなく、その事業の
      ポテンシャルで概ね決まる
      生産性(売上・利益)は、そのビジネスが持つポテンシャル
      に起因する




