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会長インフォメーション
PRESIDENT INFORMATION

会長：津野 友邦

事務所：〒540-0001　大阪市中央区城見2丁目2番22号
　　　　ホテルモントレ　ラ・スール大阪
電話：06-6937-8171 ファックス：06-6937-8011
例会日：毎週火曜日　12時30分／例会場：ホテルモントレ ラ・スール大阪
会長：津野友邦／幹事：稲垣良二／SAA：須田幸史朗
電子メール：rcosatrm@cf.mbn.or.jp
ホームページ：https://rc-osaka-tsurumi.jp/

大阪鶴見ロータリークラブテーマ 「 クラブ存続のための会員増強～次の10年に向けて～」

（2ページに続く）

ロータリー財団月間

本日は仕事に関連のある話、不正調査に関連する
話をしたいと思います。
不正調査の依頼を受ける場合はだいたい、2パ
ターンあります。一つは実際に不正が発生してしまっ
ていて、企業として外部調査委員会が設置され、そこ
が出す報告書の一部として、その不正がさらに広が
りがあるのか、その事例のみなのか、類似不正はな
いか、手口や影響額等を調査する場合。もう一つは
企業のリスク管理・モニタリング活動としてする場合
です。この場合は、様々な角度から分析し、仮説検証
を繰り返すような手法をとることが多いです。
不正はこの部門で起きやすいのではないか、その
場合の手口を想定する等、不正シナリオの仮説をた
てて検証します。
仮説検証して分析する際の一つのアプローチとし
て、不正のトライアングルというのがあります。これは

ある3要素が重なると不正は起きる、起きやすくな
るという考え方です。少しこの理論をご紹介したい
と思います。
３要素、何だと思いますか？

１つは「動機」。
お金が欲しい、という意味では至るとこにある要
素です。それだけではなく、営業のインセンティブ
が大きいとか、営業ノルマが厳しくて強いプレッ
シャーが強く、達成できないと強く責められる。或
いはある一定の財務数値をクリアしていないと入
札に参加できないということも動機と言えます。
我々は、組織環境を分析し、どこに動機がある
かの仮説を立てます。

もう一つは「機会」。

君が代・四つのテスト 少年時代

〈第1768回〉 2022年11月8日（火） 本年度第13回

担当：赤井会員
クラブフォーラム（特別事業部門）イニシエーションスピーチ

担当：鳥居会員

11月15日（火）

イマジンロータリー



（１ページより）

本日は16:00より、日本語作文コンクールの表彰
式があります。審査にご協力頂いた皆さま、ありがと
うございました。
来週11/１は祝日週で例会は休会です。お間違え
の無いようにお願いします。
12月の地区大会について、事務局より出欠確認の
案内が来ているかと思います。連絡未だの方は急ぎ
返事をお願いします。
11/29は大阪のロータリー100周年を祝う夜例会
です。皆さまご予定をお願いします。

一言でいえば内部統制とか牽制機能の欠如です。
最も多いのが、一人の担当者に権限が集中してお
り、任せきりでノーチェック。他にも、経費申請や立替
払請求に対して、上長は何も確認せずに承認してい
るなど、やってもバレない環境は機会が存在する状
況と言えます。
　我々は、業務フローを分析してどこに牽制機能
の欠陥があるかを探して仮説を立てます。
　
もう一つは「正当化」。
　これは簡単に言えば、やっても許されるだろうと
いう気持ちのことです。
　あんなに仕事しない上司が自分の倍の報酬を
もらっている、ちょっとぐらいお金を抜いても許され
るだろうといった正当化。月末までに返せば良いし、
一時的に借りるだけだから許されるだろうという正
当化。今まで売ってきた製品について、これがばれた
ら回収騒ぎになって会社が潰れるかも、嘘のデータ
を提出して検査を通過させるもの会社のためだから
許されるだろう。といった正当化です。
　
仕事上、数多くの不正を見てきました。
ある一定規模の会社であれば、どこかで大なり小
なりの不正が発生していると思った方が良いと思う
ほど多いです。一度、皆様の会社もそのような視点で
見てみてはいかがでしょうか。今日は不正のトライア
ングルについてご紹介させていただきました。

濃 添 会 員 連続欠席のおわび

￥3,000.-　　累計　￥230,000.-

￥3,000-　　　　累計　￥49,000.-

10月25日【1767回】

会員数　 　 　 　 2 8 名
（内出席規定免除  11名）

出席会員   16名中  10名

出席免除会員  11名中  5名

休止会員　　　   1名 

出 席 率 15/20  75.00%

ビジター　　　　 1名

ゲスト　　　　　 0名

出席総数　　　　 16名

前々回  10/4 Ｍ/Ｕ1名

修正出席率 15/18 190.91%

中森　恭平
西野　政治

秀島　博規
田中　信明
山本　隆一

11月  8日　発　　剛士
11月15日　田中　英司　　　

11月  1日　須田　幸史朗
11月12日　稲垣　良二
11月19日　赤井　基純

各会員

◆誕生日

◆結婚記念日

◆ホームクラブ10回連続

◆事業所創立日

30年 発　　剛士
22年 覚野　廣久
20年 田中　英司
17年 山本　隆一
16年 山崎　修一

◆在籍年数

幹事報告 幹事：稲垣 良二

今月の表彰とお祝い

累計：￥1,016,831.-

￥17,000.-
8月…￥8,000.-
9月…￥9,000.-

ライトミール振替



担当：濃添会員

卓 話

担当：源会員
様

コロナが招いた福祉崩壊
~現場最前線で見えたこれからの日本に必要なこと~




